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Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM17

A tantargy megnevezése (magyarul): A tobbéves koltségvetési keret (MFF) és az EU kozvetlen
forrasok

A tantargy megnevezése (angolul): The multiannual financial framework (MFF) and direct
resources of the EU

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, K6zpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (4 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (1 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a hallgatok altalanos
ismereteket kapjanak az Eurdpai Unio kozos koltségvetésérol. Megismerik a kdzds és a nemzeti
koltségvetések kiillonbségeit és hasonlosagait. Attekintik az éves koltségvetés és a tobbéves
pénziigyi keret (MFF) Osszefliggéseit. A képzés eleme a koltségvetés bevételi forrasainak és
kiadésainak részletes elemzése. A tantargy kitér a koltségvetés és az MFF eljarasi szabalyaira és
jogi alapjaira is. EU koltségvetésének miikodése, kozos politikdk finanszirozasanak keretei. EU
kozvetlen forrasok rendszere, a kiilonbozé programok miikodésének és felhasznalasanak fo
szabalyai. Téamogatasok versus pénziigyi eszkozok. EU, nemzeti ¢és maganforrasok
altalfinanszirozott projektek.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to provide
students with a general understanding of the European Union budget. They will know the
differences and similarities between common and national budgets. The relationship between the
annual budget and the multiannual financial framework (MFF) is reviewed. The element of the
training is a detailed analysis of the sources and expenditures of the budget. The subject also covers
the rules of procedure and the legal basis for the budget of the MFF. The functioning of the EU
budget, the framework for financing common policies. System of EU direct resources, the main
rules for the operation and use of the various programs. Grants versus financial assets. Projects
funded by EU, national and private sources.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: A képzésben részt vevok képessé valnak a nemzetkozi, kiillondsen a kozvetlen eurdpai
unios forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvalosuld programok
és projektek lebonyolitdsara: a kozvetlen és kapcsolodd szabalyozasanak, kiemelten kotelezo



11.

12.

12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.

normainak és Osszefliggéseinek értelmezésére, a programok és konkrét beavatkozasok -
konstrukci6, projekt - elokészitésével és lebonyolitdsdval kapcsolatos feladatok céljainak és
tartalmi kovetelményeinek teljesitésére. A képzettek alkalmassa valnak a pénzeszkozok
hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szintli dontések meghozatalanak elokészitésére,
a programok elinditdsdhoz és mukddtetéséhez sziikséges feltételek meghatarozasara, teljesiilésiik
nyomon kovetésére is. Megfeleld hattérrel rendelkeznek a programok és projektek elére
haladasanak monitoringjahoz, a felmeriilé problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez. A képzettek képesek tanacsot adni, allasfoglaldst kidolgozni a forradsok
tervezésével, az intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai feliigyeletével,
értékelésével és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelentéségével és kezelésével kapcsolatos
kérdésekben.

Képességei: A magyar nemzetstratégiai érdekek mentén képes az eurdpai regionalis stratégidk és
politikak, valamint az Eurdpai Uni6 célrendszerének megértésére és kezelésére.

Attitlidje: Nyitott és kritikus gondolkodas. Intuicié €s modszeresség. Empatia, érzé¢kenység a
tarsadalmi problémakkal szemben.

Autondémiaja és feleldssége: Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik. Tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelosséget. Torekszik a példamutatasra.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in particular;
understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts; fulfilling the aims and
substantive requirements of tasks regarding the preparation and conduct of programs and concrete
actions - construction, project. Participants will be able to prepare strategic and operational
decision-making procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and
to track their completion. They have the technical background to monitor the progress of programs
and projects, to assess emerging problems and find alternative solutions. Participants can give
advice and support their viewpoint when dealing with issues regarding the allocation of resources,
the implementation, financing, supervision, assessment and control of measures and the assessment
and management of risks.

Capabilities: Understanding and using the objectives of European regional strategies and policies
while taking the interests of Hungarian national strategy into consideration.

Attitude: Open-mindedness and critical thinking. Intuition and method. Empathy and sensitivity
to social issues.

Autonomy and responsibility: He/She considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect. He/she takes responsibility for his/her own actions as
well as for the performance of his/her subordinates. He/she aims to set a good example.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantirgy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

Magyarul:
1. Az Eurdpai Unio kozos koltségvetése.
2. A kozos és a nemzeti koltségvetés.
3. Az éves koltségvetés és a tobbéves pénziigyi keret.
4. A Kkoltségvetés bevételi forrasai és kiadasai.

5. A koltségvetés és az MFF eljarasi szabalyai és jogi alapjai.

6. EU koltségvetésének miikodése.



12.1.7. A ko6z0s politikak finanszirozasanak keretei.

12.1.8. Az EU kozvetlen forrasok rendszere.

12.1.9. A programok miikddésének és felhasznalasanak f6 szabalyai.

12.1.10. Tamogatasok versus pénziigyi eszkdzok.

12.1.11. EU, nemzeti és maganforrasok altalfinanszirozott projektek.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1.  Common budget of the European Union.

12.2.2.  Common and national budget.

12.2.3.  Annual budget and multiannual financial framework.

12.2.4.  Sources and expenditures of the budget.

12.2.5. Rules of procedure and the legal basis for the budget of MFF.

12.2.6.  The functioning of EU budget, the framework for financing common policies.
12.2.7.  System of EU direct resources.

12.2.8.  The main rules for the operation and use of the various programs.

12.2.9.  Grants versus financial assets. Projects funded by EU, national and private sources.
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgatd az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, az az oktatoval tortént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Nincs
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv orai részvétel.

16.2. Az értékelés:

[rasbeli vizsga - 100 pont szerezhetd a tematikdban megadott kérdéskorokre vonatkozo kérdések
megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttol elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo,
85 ponttol jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Ivan Gabor: Bevezetés az Eurdpai Unio koltségvetésébe; Osiris, Budapest, 2007. 222 p. ISBN
9789633899656

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Vasilis Margaras (EPRS): Guide to EU Funding 2014-2020; 2017.
2. Nyikos, Gyorgyi; FINANCIAL INSTRUMENTS IN THE 2014-20 PROGRAMMING



PERIOD: FIRST EXPERIENCES OF MEMBER STATES European Parliament, Policy
Department B, Structural and Cohesion Policies (2016), 103 p. ISBN: 9789284600168

3. Nyikos, Gyorgyi: Comments on the functioning of the European Fund for Strategic Invesment
EUROPAI TUKOR 1 pp. 107-111. (2018) ISSN: 1416-6151

4. Hetényi Géza: A tdbbéves pénziigyi keretrdl szolo6 targyaldsok eredményei magyar szempontbol
in: Eurépai Tiikor, XVIII. évfolyam 1. szam, 2013 tavasz, pp. 46-54 (ISSN 1416-6151)

5. Bajusz Anna — Modok Bené: A tobbéves pénziigyi keretrdl sziiletett tanacsi magallapodas
értékelése tagallami szemszogbdl, in: Eurdpai Tikor, XVIIIL évfolyam 1. szdm, 2013 tavasz,
pp. 55 - 71 (ISSN 1416-6151)

6. Kende Tamas —Sziics Tamas: Bevezetés az Eurdpai Unio politikaiba. CompLex. 2011. 1336 p.,
ISBN 9789632249643

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEKMTMO7
A tantargy megnevezése (magyarul): Az EU intézményrendszere, mitkodése és jogrendszere
A tantargy megnevezése (angolul): Institutional system, functioning and legal system of the EU

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Europai K6z- és Maganjogi Tanszék

A tantargyfelelos oktatéo neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Simonné Dr. Gombos
Katalin, PhD, egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy a jog szemszogébdl ismerteti meg a
hallgatokkal az Eurdopai Uniod felépitését, intézményeit, jogrendszerét, jogforrasait, az unids jog
gyakorlati érvényesiilését. A hallgatok a kurzuson atfogo ismereteket szerezhetnek az Eurdpai Unio
Birdsaga elotti fobb eljarasokrol, az unids belsd piac €s a versenyjog miitkodésérol.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): This course intends to show the
structure of the European Union, its institutions, legal system, sources of law and and the practical
effectiveness of european law from the view of law. Students will gain a comprehensive
understanding of the main proceedings before the Court of Justice of the European Union, the
functioning of the EU internal market and competition law.

Elérendé kompetenciak (magyarul):

Tudasa: A képzésben részt vevok képessé valnak a nemzetkozi, kiillondsen a kdzvetlen eurdpai
uniods forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvalosuld programok
és projektek lebonyolitdsara: a kozvetlen és kapcsolodd szabalyozasanak, kiemelten kotelezd
normainak és Osszefliggéseinek értelmezésére, a programok és konkrét beavatkozasok -
konstrukcio, projekt - elokészitésével és lebonyolitdsaval kapcsolatos feladatok céljainak és
tartalmi kovetelményeinek teljesitésére. Tudasszerkezet: eurdpai unids szakpolitikai ismeretek: az
Euroépai Unio intézményrendszere, miikodése €s a kdzosségi jog; eurdpai unios kdzvetlen forrasok
és programok, allami tamogatasok. A tantargy felkésziti a hallgatokat arra, hogy a kurzus keretében
megismerkedhessenek az EU jogi kereteivel.

Képességei: A magyar nemzetstratégiai érdekek mentén képes az eurdpai regionalis stratégiak és
politikak, valamint az Eurdpai Unio célrendszerének megértésére és kezelésére. Rendszerszintii
szemlélet, komplex gondolkodas. A kurzus sikeres teljesitésével a hallgatok képesek lesznek arra,
hogy megértsék az EU jogrendszerének jellemzdit, kapcsolodasait a tagallami jogrendszerekhez,



felismerjék, és autonom modon értékeljék annak hatasait szakmai munkajukban. A hallgatok
unios kozjogi jogvitakat. Képesek lesznek arra, hogy felismerjék az unids jog miikddésébdl adodo
tagallami kotelezettségeket, és kozremiikddjenek annak hatékony teljesitésében, illetve a tagallami
allamszervezet és az unids intézményrendszer alkotmdnyos és jogszeri egylittmiikodésének
menedzselésében.

Attitiidje: Nyitott és kritikus gondolkodads. Optimizmus, pozitiv beallitottsag, ambicio €s
kivancsisdg. Empatia, érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben. A hallgatok elkotelezettek
az unios értékekkel, torekszenek az unios jog hatékony alkalmazésara, elfogadjék a sajatos unios
jogrendszerbol adodo jogértelmezési és jogalkalmazasi feladatokat.

Autonémidja és felel6ssége: Maga mellé tudja allitani munkatarsait, 6ket 0j célokra inspiralni,
értiik és veliik dolgozni vezetdként is. A hallgatok feleldsséget vallalnak az Eurdpai Unid jogénak
terliletére es6 szakmai munkajukért, képesek az onellenérzésre, tovabba arra is, hogy az unids jog
alkalmazasa soran korrigaljak masok hibait. A kurzus segit abban, hogy a hallgatok kreativan
oldjdk meg feladataikat, autonom moddon, 6nalld javaslatokat fogalmazzanak meg unids jogi
kérdésekben.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Knowledge: Participants completing the course will be able to carry out programs and
projects utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in
particular; understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts; fulfilling
the aims and substantive requirements of tasks regarding the preparation and conduct of programs
and concrete actions - construction, project. Knowledge structure: The specialized knowledge of
EU policies: the institutions of the European Union and how they work; community law; direct EU
funds and programs, government subsidies. The course prepares students to familiarize themselves
with the EU legal framework within the course.

Capabilities: Capabilities: Understanding and using the objectives of European regional strategies
and policies while taking the interests of Hungarian national strategy into consideration. Systematic
approach and complex thinking. At the end of the course the students shall understand
characteristics of the legal system of the EU and its linkage with the legal systems of the Member
States, and they recognise and assess autonomously its effects in their professional work. The
student will be able to apply the terminology of the Union law, to write down and interpret the EU
public law disputes. They will be able to recognise the obligations of the Member States deriving
from the EU law and to contribute to is efficient performance and in the management of the
constitutional and lawful cooperation between the administrative bodies of the Member States and
the institution system of the EU.

Attitude: Open-mindedness and critical thinking; Optimism, positive attitude, ambition and
curiosity; empathy and sensitivity to social issues. Students are committed to the values of the
Union, pursue for the effective application of Union law, and accept the tasks of interpretation and
enforcement arising from the specific EU legal order.

Autonomy and responsibility: Autonomy and responsibility: He/she can enlist colleagues and
inspire them to set new goals. He/she can work both for and with them as a leader. Students take
responsibility for their professional work in the field of European Union law, are able to self-test
and to correct the mistakes of others in the application of EU law. The course helps students to
solve their tasks creatively, formulate autonomous proposals on EU law issues.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Integraciotorténeti attekintés, az EU jogi természete.

12.1.2. Az EU intézményei I.



12.1.3. Az EU intézményei II.
12.1.4. Az EU intézményei III.

12.1.5. Az Unio6s jogrendszer természete, autondmiaja és doktrinai.

12.1.6. Az EU hataskorei Jogalkotas az Eur6pai Unioban.

12.1.7. Jogforrasok az EU-ban 8. Unids és tagallami szervek egyiittmikddése az unios
jogalkotasban.
12.1.8. Unios és tagallami szervek egylittmiikodése az unids jogalkalmazasban.

12.1.9.  Fobb eljarasi tipusok az Eurdpai Unid Birdsaga eldétt.

12.1.10. A belsd piac joga — a négy szabadsag I.

12.1.11. A belso6 piac joga — a négy szabadsag II.

12.1.12. A belso piac joga — a négy szabadsag III.

12.1.13. Az unios versenyjog.

12.2.

Angolul — English:

12.2.1.  History of integration, legal nature of the EU.
12.2.2.  The EU institutions I.

12.2.3.  The EU institutions II.

12.2.4. The EU institutions I11.

12.25.  The nature, autonomy and doctrines of the EU legal system.

12.2.6. EU competences Legislation in the European Union.

12.2.7.  Sources of law in the EU 8. Cooperation between EU and Member State bodies in EU

legislation.

12.2.8.  Cooperation between EU and national bodies in the application of EU law.

12.2.9.  Main types of proceedings before the Court of Justice of the European Union.

12.2.10. The law of the internal market - the four freedoms I.

12.2.11. The law of the internal market - the four freedoms II.

12.2.12. The law of the internal market - the four freedoms III.
12.2.13.  EU competition law.

13.
14.

15.

A tantargy meghirdetésének gyakorisidga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

A tandrikon val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A foglalkozésokon valo részvétel kotelezd. Legfeljebb a foglalkozasok 25%-an (nappali tagozaton
harom alkalommal, levelezd tagozaton egy konzultaciorol) megengedett az igazolatlan hianyzas.
Ennek tullépése esetén az alairas megtagadhato. A hallgatd koteles a tantargyi programban leirt
kotelezettségeket teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Legfeljebb két zarthelyi dolgozat (elméleti ismeretek esetén), jogesetmegoldasok, prezentacio, orai
aktivitas értékelése (gyakorlati ismeretek esetén). ZH idOpontjai a 7. és a 14. témakdr befejezését
kovetden. ZH-nal elégséges teljesités 51-60%, kozepes teljesités 61-70%, jo teljesités 71-80, jeles
teljesités 81-100%. Az orai aktivitas, jogesetmegoldasok, prezentacio a félévkozi teljesités 30%-at
teszi ki. A féléves Osszteljesitmény alapjan megajanlott jegy szerezhetd. Elmulasztott félévkozi
feladat, vagy sikertelen ZH poétlasara nincs lehetdség, de a hallgaté ekkor megajanlott jegyet nem



kaphat.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A foglalkozéasok 75%-&n valo részvétel.
16.2. Az értékelés:

Az értékelés: Kollokvium (irasbeli vagy szobeli a 1étszam fliggvényében). A szamonkérés alapja a
tematikdban meghatarozott témakordkben az eldadasokon elhangzottak és a kotelezd irodalom
anyaga. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele az alirds
megszerzése és legalabb elégséges vizsgajegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Gombos Katalin: Az Eurépai Uni6 kdzjoga. Wolters Kluwer, Budapest, 2020. (megjelenés alatt)
2. Gombos Katalin: Eurdpai jog — Az Eurdpai Uni6 jogrendszere. Wolters Kluwer, Budapest, 2019.
ISBN: 978 963 295 890 3 (vonatkozo fejezetek)

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Gombos Katalin: Az Eurdpai Unié jogrendszere és kozjoganak alapjai. Wolters Kluwer,
Budapest, 2017. ISBN 978 963 295 650 3 (vonatkozo fejezetek)

2. Blutman Laszl6: Az Eurdpai Unid joga a gyakorlatban, HVG-ORAC, Budapest, 2013, ISBN
978 963 258 202 3

3. Kirdly Miklos (szerk.): Az Eurdpai Unid gazdasagi joga L.: A belsd piac és a kozos
kereskedelempolitika. ELTE Eotvos Kiad6, Budapest, 2014. ISBN 978 963 312 032 3
(vonatkoz6 fejezetek)

4. Dan Judit — Gombos Katalin — Kertészné Varadi Szilvia: Bevezetés az Eurdpai Unio
versenyjogaba. (szerk: Gombos Katalin) Szeged. JATE Press. 2014. ISBN 978 963 315 160 0

5. Strihé Krisztina: Elektronikus kereskedelem. Wolters Kluwer, Budapest, 2020. (megjelenés
alatt)

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Simonné Dr. Gombos Katalin, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM23
A tantargy megnevezése (magyarul): Bevezetés az értékelemzésbe
A tantargy megnevezése (angolul): Introduction to value analysis

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 20 (0 EA + 20 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 6 (0 EA + 6 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (0 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A projektek tervezés és megvaldsitasa soran felmeriild
problémak megoldasat és a dontés elokészitését szolgald szisztematikus elemzési mddszer, az
értékelemzés megismerése. Erték és koltség fogalma, az értékelemzés folyamata; El6készitd,
informacios és alkotd/dtleteld, értékeld és feliilvizsgalati-javaslati szakaszok célja, tartalmi elemei,
az egyes szakaszok kimenete; Ertékelemzési feladatok; Az értékelemzés alkalmazasanak fontos
feltételei; (csoportdinamika és eredményes teamunka, valamit a funkciomeghatarozas, értékelés és
funkciokoltség) Az értékelemzes soran alkalmazott legfontosabb médszerek és eljarasok (portfolio
modszer, rangsorold eljaras, piacelemzés, Osszehasonlito elemzések stb.) Az értékelemzés
alkalmazasanak koriilményei, konkrét hozadéka (mindségjavulas, illetve koltségmegtakaritas)
kiilonbozo fejlesztési teriileteken.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Understanding value analysis and
the systematic analysis method for solving problems and preparing decisions that arise during the
planning and implementation of projects. The concept of value and cost, the process of value
analysis; Purpose, content and output of each of the preparatory, information and creative / ideation,
evaluation and review / proposal phases; Value analysis tasks; Important conditions for applying
value analysis (group dynamics,and effective team work, as well as defining feature, evaluation
and cost of function); The most important methods and procedures used in value analysis (portfolio
method, ranking method, market analysis, comparative analysis, etc.) Circumstances and benefits
of using value analysis (quality improvement, cost savings) in different development areas.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Kozgazdasagi és pénziigyi szakismeretek: a tobbéves koltségvetési keret (Multiannual
Financial Framework - MFF) és az Europai Unid éves koltségvetése; komplex gazdasagi és
pénziigyi elemzés.



Képességei: Intézkedések elézetes és utdlagos komplex hataselemzése. Hatékony
valtozasmenedzsment, innovacio és kreativitas.

Attitiidje: Szilard erkdlcsi alapok, integritas, tisztesség. Nyitott és kritikus gondolkodas.

Autonéomiaja és feleléssége: Tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is
vallalja a feleldsséget. A feladatokat delegélni tudja, a felel6sséget el tudja osztani, képes bizalmat
adni és masok bizalmat elnyerni

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The specialized knowledge of economy and finance: the Multiannual Financial
Framework (MFF) and the annual budget of the European Union; complex economic and financial
analysis.

Capabilities: Evaluating the complex impact assessment of the efficiency of measures before and
after their application. Effective change management, innovation and creativity.

Attitude: Solid moral principles, integrity, honesty. Open-mindedness and critical thinking.

Autonomy and responsibility: He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for
the performance of his/her subordinates. He/she can delegate tasks and share responsibility. He/she

is able to build and earn someone's trust.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.
12.1.1.

12.1.2.
12.1.3.
12.1.4.
12.1.5.
12.1.6.
12.1.7.
12.1.8.
12.2.

12.2.1.

12.2.2.
12.2.3.
12.2.4.

12.2.5.
12.2.6.
12.2.7.
12.2.8.

Magyarul:

A projektek tervezés €s megvalositasa soran felmeriilé problémak megoldasat és a dontés
el6készitését szolgalo szisztematikus elemzési modszer, az értékelemzés megismerése.

Erték és koltség fogalma.

Az értékelemzés folyamata.

El6készitd, informacios és alkotod/otleteld, értékeld és feliilvizsgalati-javaslati szakaszok .
Ertékelemzési feladatok.

Az értékelemzés alkalmazasanak feltételei.

Az értékelemzés soran alkalmazott modszerek é€s eljarasok.

Az értékelemzes alkalmazasanak koriilményei.

Angolul — English:

Systematic analytical methods for problem solving and preparation of decision making,
understanding of value analysis.

The concept of value and cost.
The process of value analysis.

Preparation, information and constructive/ brainstorming, evaluation and review- proposal
phases.

Value analysis tasks.
Conditions of applying value analysis.
Methods and procedures used in value analysis.

Circumstances of using value analysis.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a



tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozdsok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhato hianyzasok mértékét tallépi, az az oktatoval tortént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Orai gyakorlati feladatok megoldasaval, a félév tematikajaval megegyez6 témakorokbél.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv orai részvétel.

16.2. Az értékelés:

Aktiv részvétel, a gyakorlati feladatok megoldasaval 100 pont szerezhetd. A ponthatarok: 51
ponttol elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo, 85 ponttdl jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Hegedis Jézsef - Fodor Arpad: Ertékelemzési kézikonyv OMIKK, Budapest, 1988; Krmendi
Lajos (2010): Ertékelemzés, Saldo, Budapest. ISBN: 978-963-638-361-9

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Lawrence D. Miles: Ertékelemzés Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadé, Budapest, 1973; Lenkey
Miklés (1982): Ertékelemzés, MKKE KTI, ISBN: 963-10-4416-5;

2. Robert B. Stewart (2007): Fundamentals of Value Methodology, Xlibris Corporation, ISBN-
13:9781413491937

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD,
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTM19
A tantargy megnevezése (magyarul): Digitalis alkalmazasok és e-kohézio
A tantargy megnevezése (angolul): Digital applications and e-cohesion

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Sasvari Péter, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hallgatdé megismeri egyes irodai alkalmazdsok
kezelését, valamint az palyazat- és forraskezelésben hasznalt alkalmazéasokat, e-kohézids
eszkoztarat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The student becomes familiar with
the management of some office applications, as well as the applications used in application and
resource management, and the e-cohesion toolkit.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Vezetési és kommunikacios szakismeretek: nemzetkézi marketing és kommunikacio;
targyalastechnika; kockazatértékelés és kockazatmenedzsment; digitalis alkalmazasok és e-
kohézié.
Képességei: Informacios rendszerek alkalmazasa.
Attitiidje: Kozszolgalati elkdtelezettség €s igény a mindségi munkara.

Autondémidja és felelossége: A vezetdi munkat folyamatos tanuldsnak tekinti, sajat hibaibol tanul,
képes tanacsot kérni és masokat meghallgatni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The specialized knowledge of leadership and communication: international marketing
and communication; negotiation skills; risk assessment and risk management; digital applications
and e-Cohesion.

Capabilities: Applying information systems.
Attitude: A dedication to public service and quality work.



Autonomy and responsibility: He/she regards leadership tasks as a continuous learning process.
He/she can learn from his/her own mistakes and he/she is able to ask for advice and listen to others.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. Informatikai, informacioelméleti alapfogalmak, az informacidos ¢és tudastarsadalom
jellemzéi.

12.1.2. Digitalis tartalmak eldallitdsdnak elméleti és gyakorlati 1épései. Irodai szoftverek.

Szovegszerkesztés, tablazatkezelés.

12.1.3. Numerikus adatok elemzése és megjelenitése; Prezentacios szoftverek, alkalmazasok.

12.1.4. Multimédia és jellemzdi.

12.1.5. A kozosségi média hasznalatanak veszélyei és etikai szabalyai.

12.1.6. E-kohézid koncepcidja, szerepe az adminisztrativ terhek csokkentésében.

12.1.7. E-kohézi6 definicigja ¢és az ESB alapok felhasznalasdhoz kot6d6 jogszabalyi
kotelezettségek.

12.1.8. E-kohézi6 hazai informatikai rendszere.

12.1.9. E-kohézio gyakorlata, eredményei.
12.2.  Angolul — English:
12.2.1. Basic concepts of information technology, information theory, features of information and

knowledge-based society.

12.2.2.  Theoretical and practical steps of producing digital content. Office software. Word

processing. Spreadsheets. Analysis and display of numerical data; Presentation software,
applications.

12.2.3. Multimedia and its features.

12.2.4. Dangers and ethics rules of using social media.

12.2.5.  The concept of e-cohesion, its role in reducing administration burden.

12.2.6. Definition of e-cohesion and legal obligations related to the use of ESI funds.

12.2.7. Hungarian IT system of e-cohesion.

12.2.8. Practices and results of e-cohesion.

13.
14.

15.

16.
16.1.

16.2.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

A tandrikon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a tanorak latogatasara a tantervben meghatarozottak szerint.
Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Nincs félévkozi feladat
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az aldiras megszerzésének feltételei:
A tanoérakon torténd 75 szazalékos részvétel.
Az értékelés:

A félév értékelése kollokvium — irasbeli vizsga. Az oktatd beszamolo felkésziilési kérdéseket ad ki.



16.3.

A vizsga tartalmat az el6adason és gyakorlaton elhangzottak és a kotelezd irodalmak anyagai
képezik. A vizsgadolgozat értékelése: 0-60% - elégtelen, 61-70% - elégséges, 71-80% - kdzepes,
81-90% - jo, 91-100% - jeles.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.

2.

17.2.

Fodor Gabor Antal, Farkas Csaba: Windows 10 és Office 2016 felhasznaloknak, Budapest,
Jedlik Oktatasi Stadio Bt., 2016., 304 p. ISBN:9786155012280

Laposa, Tamas ; Nyikos, Gyorgyi: Az e-kohézié elméleti hattere és megvalositasa; Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem (2018) , 134 p. ISBN: 9789634980001

Ajanlott irodalom:

Bartfai Barnabas: Windows 10 mindenkinek, BBS-Info Kft., Budapest, 2016., 340 p
ISBN:9786155477218.

Nyikos, Gyorgyi - Szablics, Balint ; Laposa, Tamas: Interoperability: How to improve the
management of public financial resources In: Hansen, Hendrik; Miiller-Torok, Robert;
Nemeslaki, Andras; Prosser, Alexander; Scola, Dona; Szadeczky, Tamas (szerk.) Central and
Eastern European e|Dem,and e|Gov Days 2018 : Conference proceedings Wien, Ausztria :
Facultas Verlags- und Buchhandels AG, (2018) pp. 431-446., 16 p.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Sasvari Péter, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM24
A tantargy megnevezése (magyarul): Ertékelés és monitoring
A tantargy megnevezése (angolul): Evaluation and monitoring

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felels oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az értékelés és monitoring szerepe, Osszefiiggései; A
2014-20-as id6észak legfontosabb valtozasai; Az eldzetes értékelés jelentdsége, lebonyolitasa,
kovetkezményei; Ertékelés a programozasi idészak soran; Az utolagos értékelés; A program szintii
monitoring funkciok, mechanizmusok és dokumentumok, a monitoring és dontéshozatal
Osszefiiggései; A programok megvalositasaval kapcsolatos jelentések tipusa, elkészitésének,
elfogadasanak rendje; A programok megvalositasaval kapcsolatos adattovabbitasi kotelezettségek
és teljesitésiik forméaja; A kohézids jelentés funkcidja, tartalmi-formai elvarasok, elkészitésének,
elfogadasanak folyamata, felhasznalasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Role and context of evaluation
and monitoring; Key changes in the 2014-20 period; The significance, transaction and
consequences of the ex ante evaluation; Evaluation during the programming period; Ex-post
evaluation; Program-level monitoring functions, mechanisms and documents, relationships
between monitoring and decision-making; The type of reports on the implementation of the
programs, the procedure for their preparation and approval; Form of obligation to transmit data
related to hthe program implementation and fulfillment; The function of the cohesion report;
requirements on the content and legal form; the progress of preparation,adaption and its use.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: A képzésben részt vevok képessé valnak a nemzetkozi, kiillondsen a kozvetlen eurdpai
uniods forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvalosuld programok
¢és projektek lebonyolitasara: a kozvetlen és kapcsolodod szabalyozasanak, kiemelten kotelezo
normdinak ¢és Osszefliggéseinek értelmezésére, a programok ¢és konkrét beavatkozasok -
konstrukcio, projekt - elokészitésével és lebonyolitdsaval kapcsolatos feladatok céljainak és
tartalmi kovetelményeinek teljesitésére. A képzettek alkalmassa valnak a pénzeszkozok
hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szintli dontések meghozatalanak elokészitésére,



a programok elinditasahoz és mikddtetéséhez sziikséges feltételek meghatarozasara, teljesiilésiik
nyomon kovetésére is. Megfeleld hattérrel rendelkeznek a programok és projektek elére
haladasanak monitoringjahoz, a felmeriilé problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez. A képzettek képesek tanacsot adni, allasfoglalast kidolgozni a forrasok
tervezésével, az intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai feliigyeletével,
értékelésével és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelentéségével és kezelésével kapcsolatos
kérdésekben.

Képességei: Stratégiai tervezés €s elemzés, absztrakcids képesség. Hatarozottsag, dontésképesség,
hatékony érvelés. Intézkedések eldzetes és utdlagos komplex hataselemzése. Hatékony
valtozasmenedzsment, innovacid ¢€s kreativitas. Csoportmunka, hatékony egyiittmiikodés.
Informacids rendszerek alkalmazasa. Képesség masok inspiralasara és motivalasara. Lojalitas és
felelosségérzet.

Attitlidje: Szilard erkolcsi alapok, integritas, tisztesség. Nyitott és kritikus gondolkodas. Empatia,
érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben. Kdzszolgalati elkotelezettség €s igény a mindségi
munkdra.

Autondémiaja és feleldssége: Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik. Tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelosséget. Torekszik a példamutatasra.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in particular;
understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts; fulfilling the aims and
substantive requirements of tasks regarding the preparation and conduct of programs and concrete
actions - construction, project. Participants will be able to prepare strategic and operational
decision-making procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and
to track their completion. They have the technical background to monitor the progress of programs
and projects, to assess emerging problems and find alternative solutions. Participants can give
advice and support their viewpoint when dealing with issues regarding the allocation of resources,
the implementation, financing, supervision, assessment and control of measures and the assessment
and management of risks.

Capabilities: Strategic planning and assessment, and abstraction. Being determined, making
decisions, and creating effective arguments. Evaluating the complex impact assessment of the
efficiency of measures before and after their application. Effective change management, innovation
and creativity. Teamwork, effective cooperation. Applying information systems. Ability to inspire
and motivate others. Loyalty and sense of responsibility.

Attitude: Solid moral principles, integrity, honesty. Open-mindedness and critical thinking.
Empathy and sensitivity to social issues. A dedication to public service and quality work.

Autonomy and responsibility: He/She considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect. He/she takes responsibility for his/her own actions as
well as for the performance of his/her subordinates. He/she aims to set a good example.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. Az értékelés és monitoring szerepe.
12.1.2. A 2014-20-as idoszak legfontosabb valtozasai.
12.1.3. Az elbzetes értékelés jelentOsége, lebonyolitasa, kovetkezményei.

12.1.4.  Ertékelés a programozasi id6szak soran.



12.1.5. Az utolagos értékelés.

12.1.6. A program szintii monitoring funkcidk, mechanizmusok.

12.1.7. A monitoring és dontéshozatal Gsszefliggései.
12.1.8. A programok megvalositasaval kapcsolatos jelentések.
12.1.9. A programok megvaldsitasaval adatok kezelése.

12.1.10. A kohézids jelentés.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1. Role and context of evaluation and monitoring.

12.2.2. Key changes in the 2014-20 period.

12.2.3.  The significance, transaction and consequences of the ex ante evaluation.
12.2.4. Evaluation during the programming period.

12.2.5. Ex-post evaluation.

12.2.6.  Program-level monitoring functions, mechanisms.

12.2.7. Relationships between monitoring and decision-making.

12.2.8. Reports on the implementation of the programs.

12.2.9. Implementation of the programs, data management.

12.2.10.  Cohesion report.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozésok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, az az oktatoval tortént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Nincs
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv orai részvétel.

16.2. Az értékelés:

frasbeli vizsga - 100 pont szerezhetd a tematikdban megadott kérdéskorokre vonatkozo kérdések
megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo,
85 ponttol jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Nyikos, Gyorgyi (szerk.): Kohézids Politika 2014-2020; 5. Modul; Dialog Campus Kiado
(2017), 614 p. ISBN 978-615-5680-52-6



17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Nyikos Gyorgyi (2013): A kozfinanszirozasbol megvalositott fejlesztések hatasai, kiilonos
tekintettel az EU kohézios politikara, Pénziigyi Szemle, 2013/2 165-185. old

2. Béres, Attila; Jablonszky, Gyorgy; Laposa, Tamas; Nyikos, Gyorgyi: Spatial econometrics:
transport infrastructure development and real estate values in Budapest REGIONAL
STATISTICS 9:2 pp. 1-17., 17 p. (2019)

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM19
A tantargy megnevezése (magyarul): EU kohézios és regionalis politika
A tantargy megnevezése (angolul): EU regional and cohesion policy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA+ 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (4 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (1 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A regionalis és kohézios politika fogalma és torténete;
Az unids tamogatasok elvei; Tobbszintli kormanyzas és partnerség; Forrasok és jogosultsag;
Kohézids szabalyozas; Stratégiai megkozelités és tematikus célkitlizések; Beavatkozasi logika és
eredményorientaltsag; Eldzetes feltételrendszer és eredményességi feliilvizsgalat; A kohézids
politika Unids és hazai szabalyozasa, intézményrendszere.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The concept and history of
regional and cohesion policy; Principles of EU funding; Multilevel governance and partnership;
Resources and eligibility; Cohesion regulation; Strategic approach and thematic objectives;
Intervention logic and result orientation; Ex ante conditionality and performance review; EU and
domestic regulation and institutional system of cohesion policy.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A képzésben részt vevok képessé valnak a nemzetkozi, kiilondsen a kozvetlen eurdpai
uniods forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvalosuld programok
és projektek lebonyolitdsdra: a kozvetlen és kapcsolodd szabalyozasanak, kiemelten kotelezd
normdinak ¢és Osszefiiggéseinek értelmezésére, a programok és konkrét beavatkozasok -
konstrukcio, projekt - elokészitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok céljainak és
tartalmi kovetelményeinek teljesitésére. A képzettek alkalmassa valnak a pénzeszkozok
hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szint{i dontések meghozatalanak el6készitésére,
a programok elinditasahoz és mukddtetéséhez sziikséges feltételek meghatarozasara, teljesiilésiik
nyomon kovetésére is. Megfeleldo hattérrel rendelkeznek a programok és projektek elére
haladasanak monitoringjahoz, a felmeriild problémak értékeléséhez, megoldési alternativak
feltérképezéséhez. A képzettek képesek tanacsot adni, allasfoglalast kidolgozni a forrasok
tervezésével, az intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai feliigyeletével,
értekeleésével és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelentdségével és kezelésével kapcsolatos
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kérdésekben.

Képességei: Fegyelmezett normativ szemlélettel Osszehangolt ésszerli rugalmassag.
Rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodas. Stratégiai tervezés és elemzés, absztrakcios
képesség.

Attitlidje: Szilard erkdlcsi alapok, integritds, tisztesség. Nyitott és kritikus gondolkodas.
Eredménycentrikus szemlélet.

Autonémiaja és felelossége: Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik. Tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelosséget. Torekszik a példamutatasra.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in particular;
understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts; fulfilling the aims and
substantive requirements of tasks regarding the preparation and conduct of programs and concrete
actions - construction, project. Participants will be able to prepare strategic and operational
decision-making procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and
to track their completion. They have the technical background to monitor the progress of programs
and projects, to assess emerging problems and find alternative solutions. Participants can give
advice and support their viewpoint when dealing with issues regarding the allocation of resources,
the implementation, financing, supervision, assessment and control of measures and the assessment
and management of risks.

Capabilities: Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach. Systematic
approach and complex thinking. Strategic planning and assessment, and abstraction.

Attitude: Solid moral principles, integrity, honesty. Open-mindedness and critical thinking. Goal-
oriented approach.

Autonomy and responsibility: He/She considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect. He/she takes responsibility for his/her own actions as
well as for the performance of his/her subordinates. He/she aims to set a good example.

El6tanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

Magyarul:
1. A regionalis €s kohézios politika fogalma és torténete.
2. Az unids tamogatasok elvei.
3. Tobbszintli kormanyzas és partnerség.
4. Forrasok és jogosultsag.
5. Kohézios szabalyozas.
6. Stratégiai megkdzelités és tematikus célkitlizések.
7. Beavatkozasi logika és eredményorientaltsag.
8. Elézetes feltételrendszer és eredményességi feliilvizsgalat.
9. A kohézios politika Unids és hazai szabalyozasa.

10. Intézményrendszer.
Angolul — English:
1.  The concept and history of regional and cohesion policy.



12.2.2. Principles of EU funding.

12.2.3. Multilevel governance and partnership.

12.2.4. Resources and eligibility.

12.2.5. Cohesion regulation.

12.2.6.  Strategic approach and thematic objectives.

12.2.7. Intervention logic and result orientation.

12.2.8. Ex ante conditionality and performance review.

12.2.9. EU and domestic regulation and institutional system of cohesion policy.

12.2.10. Institutional system.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgatd az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, az az oktatoval tortént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Nincs

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv oOrai részvétel.

16.2. Az értékelés:

[rasbeli vizsga - 100 pont szerezhetd a tematikdban megadott kérdéskorokre vonatkozo kérdések
megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo,
85 ponttol jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Nyikos, Gyorgyi (szerk.): Kohézids Politika 2014-2020; 3. Modul; Dialog Campus Kiado
(2017), 614 p. ISBN 978-615-5680-52-6

2. Nyikos Gyorgyi (2012): Végrehajtasi intézményrendszer a kohézios politikaban, Polgari
Szemle, 2012. december — 8. évfolyam, 3-6. szam

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. HOFFMAN Istvan: Bevezetés a teriiletfejlesztési jogba. ELTE Eotvos Kiado, Budapest 2014.

2. Fabian Attila-Pogatsa Zoltan: Az eurdpai kohéziés politika gazdasagtana, Akadémiai Kiado,
ISBN: 9789630597043

3. Péti, M. (2014): A teriiletfejlesztés és gazdasagfejlesztés megujitasanak 0jabb 1épése:
Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa 2014-20. Falu Varos Régio 20:(2) pp. 12-23. (2014)

Budapest, 2021.01.05.



Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM15
A tantargy megnevezése (magyarul): EU tdmogatasi szabalyok
A tantargy megnevezése (angolul): EU state aid rules

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A versenypolitika, allami tamogatasok és ESB-alapok
felhasznalasanak 0Osszefliggései; Az allami tamogatas fogalma; A csoportmentesség esetei;
Regionalis timogatasok, regionalis térkép; ACSR, és notifikacios eljarasok; A Tamogatisvizsgalo
Iroda (TVI) feladatai; Az allami tdmogatas vizsgalata az ESB-alapok pénzeszkdzeinek
felhasznalasa soran; Az allami tamogatasokkal kapcsolatos kockazatok; Az allami tamogatasokkal
Osszefiiggd dokumentacios és ellenérzési kovetelmények.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Relations between competition
policy, state aid and the use of ESF funds; The concept of State aid; Cases of block exemption;
Regional aids, regional map; block exemption and notification treatments; Tasks of the Assistance
Investigation Bureau (TVI); Purpose of use of ESF Funds; State aid risks; Documentation and
monitoring requirements for State aid.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A képzésben részt vevok képessé valnak a nemzetkozi, kiilondsen a kozvetlen eurdpai
uniods forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvalosuld programok
és projektek lebonyolitasara: a kozvetlen és kapcsolodd szabalyozasanak, kiemelten kotelezo
normdinak ¢és Osszefliggéseinek értelmezésére, a programok ¢és konkrét beavatkozasok -
konstrukcio, projekt - elokészitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok céljainak és
tartalmi  kovetelményeinek teljesitésére. A képzettek alkalmassa valnak a pénzeszkozok
hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szint{i dontések meghozatalanak el6készitésére,
a programok elinditasdhoz és mikddtetéséhez sziikséges feltételek meghatarozasara, teljesiilésiik
nyomon kovetésére is. Megfeleldo hattérrel rendelkeznek a programok és projektek elére
haladasanak monitoringjahoz, a felmeriil6 problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez. A képzettek képesek tandcsot adni, allasfoglalast kidolgozni a forrasok
tervezésével, az intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai feliigyeletével,
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értékelésével és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelentéségével és kezelésével kapcsolatos
kérdésekben.

Képességei: Fegyelmezett normativ szemlélettel Osszehangolt ésszerli rugalmassag.
Rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodas.

Attitlidje: Szilard erkdlcsi alapok, integritds, tisztesség. Nyitott és kritikus gondolkodas.
Eredménycentrikus szemlélet. K6zszolgalati elkotelezettség és igény a mindségi munkara.

Autonémiaja és felelossége: Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik. Tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelosséget. Torekszik a példamutatasra.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in particular;
understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts; fulfilling the aims and
substantive requirements of tasks regarding the preparation and conduct of programs and concrete
actions - construction, project. Participants will be able to prepare strategic and operational
decision-making procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and
to track their completion. They have the technical background to monitor the progress of programs
and projects, to assess emerging problems and find alternative solutions. Participants can give
advice and support their viewpoint when dealing with issues regarding the allocation of resources,
the implementation, financing, supervision, assessment and control of measures and the assessment
and management of risks.

Capabilities: Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach. Systematic
approach and complex thinking.

Attitude: Solid moral principles, integrity, honesty. Open-mindedness and critical thinking. Goal-
oriented approach. A dedication to public service and quality work.

Autonomy and responsibility: He/She considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect. He/she takes responsibility for his/her own actions as
well as for the performance of his/her subordinates. He/she aims to set a good example.

El6tanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
Magyarul:

1. Aversenypolitika.

2. Az éallami tamogatasok és ESB-alapok .

3. Az allami tdmogatas fogalma.
4. A csoportmentesség esetei.
5. Regionalis tamogatasok, regionalis térkép.

6. ACSR, és notifikacios eljarasok.

7. Tamogatasvizsgalo Iroda feladatai.
8. Az allami tdmogatas vizsgalata.
9. Az allami timogatasokkal kapcsolatos kockazatok.

10. Az allami tamogatasok dokumentacios €s ellendrzési kdvetelményei.
Angolul — English:
1. Competition policy.



12.2.2.  State aids and ESI funds.

12.2.3.  The concept of state aid.

12.2.4. Cases of block exemption.

12.2.5. Regional aids, regional map.

12.2.6. Block exemption and notification treatments.

12.2.7.  Tasks of the Assistance Investigation Bureau (TVI).

12.2.8.  Purpose of use of state aid.

12.2.9.  State aid risks.

12.2.10. Documentation and monitoring requirements for State aid.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tanérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgatd az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, az az oktatoval tortént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Nincs
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv oOrai részvétel.

16.2. Az értékelés:

[rasbeli vizsga - 100 pont szerezhetd a tematikdban megadott kérdéskorokre vonatkozo kérdések
megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo,
85 ponttol jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Nyikos Gyorgyi (szerk): Allami tdmogatasok; Dialog Campus Kiadé, 2018. ISBN 978-615-
5920-28-8 (nyomtatott) ISBN 978-615-5920-29-5 (elektronikus)

2. Nyikos Gyorgyi: A PPP finanszirozasi technika és az EU fejlesztési tdmogatasai a kozcélu
beruhazasok megvalodsitasaban. ELTE Eotvos Kiado ISBN 978 963 312 007 1 (2010)

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Staviczky Péter (2012): A piaci maganbefektetd elve az unids joggyakorlat tiikrében. Allami
Tamogatasok Joga, 13. évf. 1. sz. 3-19.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM22
A tantargy megnevezése (magyarul): Komplex gazdasagi és pénziigyi elemzés
A tantargy megnevezése (angolul): Complex Economic and Fianncial Analysis

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Fiilop Katalin, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a szamviteli informacios
rendszer adatai, a vezetdi informacios rendszerek adatai és a gazdalkodd szervezetekrdl gyiijthetd
egyéb informacidk alapjan a hallgatd képes legyen képet alkotni a gazdalkodd szervezet vagyoni
helyzetérdl, pénziigyi helyzetérdl, jovedelmezoségérol. Bemutatasra keriil szamos kalkulacios és
értékelési mod, és olyan eszkdzok, melyek segitségével a gazdasagi dontések meggy6zoen
alatamaszthatok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to provide
an insight about the financial position and profitability of an economic entity based on the data of
the accounting information system, the management information system and other information
which can be gathered about the organization. Nomerous calculating and evaluating methods will
be presented as well as tools that can help to justify economic decisions in a convincing way.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A képzettek alkalmassa valnak a pénzeszk6zok hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve
operativ szintli dontések meghozataldnak elokészitésére, a programok elinditasdhoz és
mikodtetéséhez sziikséges feltételek meghatarozasara, teljesiilésiik nyomon kovetésére. A
képzésben résztvevok a tantargy elvégzésével megfeleld tudassal rendelkeznek a gazdasagi és
pénziigyi elemzések eszkdzeirdl és szemléletmodjarol. Az altaldnos pénziigyi ismereteik boviilnek,
megértik a kiilonbo6z6 jelenségek és mutatok bonyolult kapcsolatat.

Képességei: Képesek lesznek a rendszerszintii szemléletre és a komplex gondolkodasra. Képessé
valnak Osszetett problémak megértésére, Osszefiiggések észrevételére, kovetkeztetések
megfogalmazasara.

Attitiidje: A hallgatok attitidjét nyitott és kritikus gondolkodas jellemzi. A kurzus elvégzése utan
érdeklodésiik megnd a szakteriiletiikkel kapcsolatos elemzo feladatok ellatasara és érdeklddnek a
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szakteriiletiikon megjelend ujitasok irant. Képessé valnak az intézkedések eldzetes és utdlagos
atfogd hataselemzése.

Autonémiaja és felelossége: A hallgatok felelosséggel részt vesznek véleményformalasban és
dontésekben gazdasagi és pénziigyi kérdésekre vonatkozoan. Tetteiért felelosséget vallal,
beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a felel0sséget.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Participants will be able to prepare strategic and operational decision-making
procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and to track their
completion. Participants completing the course will be familiar with a specialized knowledge of
economy and finance: the tools and attitude of complex economic and financial analysis. Their
overall financial knowledge is expected to be broadened, so that they will be able to understand the
complicated connections between different phenomena and indicators.

Capabilities: Students will be capable of systematic approach and complex thinking. Participants
will attain the ability to understand complex problems, and similarly, they will be able to notice
correlations and draw conclusions.

Attitude: Students' personal attitude is characterized by open-mindedness and critical thinking.
After completing the seminar their interest is developing concerning the analitical work in their
own profession and they are willing to learn and acknowledge innovations in their fields. They are
capable of evaluating the complex impact assessment of the efficiency of measures before and after
their application.

Autonomy and responsibility: Having studied the given topics students take on responsibility in
the public sphere, as well as in forming opinions and making decisions. He/she takes responsibility
for his/her own actions as well as for the performance of his/her subordinates.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantirgy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

Magyarul:
1. A beszamolo6 rendszerbdl nyerhetd informaciok.
2. Egyéb, az elemzésekhez felhasznalhato informaciok a gazdalkodo szervezetrdl, a piacokrol,
a trendekrdl és a nem piaci kdrnyezetrdl.
3. Stratégiai és tervek, tervteljesitések elemzése.
4. Vagyonértékelések for profit és non profit szervezeteknél.

5. Profitratak.

6. Likviditas és eladosodottsag for profit és non profit szervezeteknél.
7. Hatékonysagi elemzések for profit é€s non profit szervezeteknél.

8. A human er6forrés teljesitmény értékelésének alapjai.

9. A szolgaltataskdzpont szemlélet érvényre jutasanak értékelése.

10. A komplex fundamentalis elemzés gyakorlata.
11. A technikai analizis létjogosultsaga.
12. A fejlesztések, beruhazasok értékelése.
13. Trendek, kockazatok.
14. A kiilso és belso kontrollok.
Angolul — English:
1. Information available from the reporting system.
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2. Other information about the economic entity, markets, trends and non-market environment

that can be used for analysis.

3. Analysis of strategic plans and completion of plans.

4. Asset valuation for for-profit and non-profit organizations.

5. Profit rates.

.6. Liquidity and indebtedness for for-profit and non-profit organizations.
7. Analysis of effectiveness for for-profit and non-profit organizations.
8. Basics of human resources performance evaluation/benchmarking.
9. Evaluation of the service oriented approach.

.10.  Practice of complex fundamental analysis.

.11.  Importance of technical analysis.

.12.  Evaluation of developments and investments.

.13, Trends, risks.

.14. External and internal controls.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév

A tanorakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A tantargy elfogadasdhoz a tanordk legalabb 70 %-an jelen kell lennie a hallgatonak. 30%-ot
meghalado hianyzas esetén a hallgatd 5-7 oldalas beadandé dolgozatot készit az oktato altal kijelolt
témabol a tananyaghoz kapcsolédoan a szorgalmi idészak végéig. A hallgaté koteles az eldadas
anyagabol 6nalldan felkésziilni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka alapja az eldadasok és a szeminariumok latogatasa és aktiv Orai részvétel. A
Szeminariumon maximum szerezhetd pontszam: 50 pont, ebbdl 30 pont szerezhetd a katalogus
szerinti jelenléttel vagy az ezt kivalté beadandé dolgozattal, 20 pontot pedig szeminariumokon
kiadott egyéni és csoportmunkak teljesitésével lehet szerezni.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az alairas megszerzésének feltételei:

A félévi alairas megszerzésének feltétele a szeminariumi aktivitassal elérhet6 pontszam 50%-anak
megszerzese.

Az értékelés:

Kollokviumi jegy a szeminariumon megszerzett pontszam ¢s a vizsga egyiittes eredményébdl all.
A kollokviumon 50 pont szerezhetd a tematikaban megadott kérdéskorokre vonatkozo kérdések
megvalaszolasaval. A kollokviumi érdemjegy a szeminarimbol szarmaz6 maximum 50 pont és a
kollokvium soran elért maximum 50 pont dsszege. A ponthatarok: 51 ponttol elégséges, 65-74
pontig kdzepes, 75-84 pontig jo, 85 ponttol jeles.

A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.

Zéman Z. - Béhm [.: A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkdztara, Akadémiai Kiado,
2017; ISBN: 978 963 454 013 7



17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Niven, P.R. (2008): Balanced scorecard step-by-step for government and nonprofit agencies,
Wiley&Sons, N.J. ISBN 978-0-470-18002-0
2. Filop K. (2020): A szervezeti teljesitmény értékelése, Ludovika Egyetemi Kiado, Budapest

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Fiil6p Katalin, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM16
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozbeszerzés
A tantargy megnevezése (angolul): Public Procurement

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felels oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Gregdczki Etelka, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kozbeszerzések joga. A kozbeszerzések joganak
jogforrasai. A hazai koOzbeszerzési jog kialakulasa. A kozbeszerzési jog kapcsolata mas
jogtertiletekkel. A magyar kdzbeszerzési jog forrasai (Kbt. és végrehajtasi rendeleteinek rendszere).
A kozbeszerzési jog alapelvei az unios €s a hazai joganyagban. A Kbt. felépitése. A kdzbeszerzések
alapfogalmai. A kozbeszerzési eljarasrendek a Kbt. rendszerében. A kozbeszerzési eljarasok
tipusai. A kozbeszerzési eljaras felépitése. A hazai kdzbeszerzési intézményrendszer. Az Eurdpai
Unidé intézményei és a koOzbeszerzés. A kozbeszerzési tandcsadas alapjai, a kozbeszerzési
tanacsadoi szerepek, a kozbeszerzési tandcsadas folyamata, a hatékony tanacsadas elemei,
valtozastervezés, konfliktuskezelés.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The law on public procurement.
Legal sources of public procurement law. The development of the Hungarian Public Procurement
Law. The connection of the Hungarian Public Procurement Law to other fields of law. The legal
sources of the Hungarian Public Procurement Law (Act CXLIII of 2015 on public procurement and
its implementing regulations). The principles of public procurement law in the EU and on
Hungarian law. The construction of Act CXLIII of 2015 on Public Procurement. Types of public
procurement prodecure. Structure of public procurement procedure. Institutional system of public
procurement in Hungary. Institutions and public procurement in the EU. Principles of public
procurement consultancy, public procurement advisory roles, process of public procurement
consultancy, elements of effective consultancy,management of changes, conflict management.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudéasa: Program és projekt szakismeretek: projektmenedzsment; programvégrehajtas és pénziigyi
menedzsment; projektfinanszirozas; program és projekt ellenérzés; bevezetés az értékelemzésbe;
kozbeszerzés fejlesztési projektekben,



Képességei: Rendszerszintii szemlélet, komplex gondolkodas.
Attitlidje: Nyitott és kritikus gondolkodas.

Autonémiaja és felelossége: Maga mellé tudja allitani munkatarsait, 6ket 0j célokra inspiralni,
értiik és veliik dolgozni vezetdként is.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The specialized knowledge of programs and projects: project management; carrying
out programs and financial management; project finance; program and project control; introduction
to value analysis; public procurement in development projects.

Capabilities: Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach.
Attitude: Open-mindedness and critical thinking.

Autonomy and responsibility: He/she can enlist colleagues and inspire them to set new goals.
He/she can work both for and with them as a leader.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. A kozbeszerzések rendszertani szerepe, elhatarolasa mas rokonteriiletektol.
12.1.2. A kozbeszerzések joga.

12.1.3. A kozbeszerzések joganak jogforrasai.

12.1.4. A hazai kozbeszerzési jog kialakulasa.

12.1.5. A kdzbeszerzési jog kapcsolata mas jogteriiletekkel.

12.1.6. A magyar kozbeszerzési jog forrasai (Kbt. és végrehajtasi rendeleteinek rendszere).
12.1.7. A kozbeszerzési jog alapelvei az unids €s a hazai joganyagban.

12.1.8. A Kbt. felépitése.

12.1.9. A kozbeszerzések alapfogalmai.

12.1.10. A kdzbeszerzési eljarasrendek a Kbt. rendszerében.

12.1.11. A kdzbeszerzési eljarasok tipusai.

12.1.12. A kozbeszerzési eljaras felépitése.

12.1.13. A hazai kdzbeszerzési intézményrendszer.

12.1.14. Az Europai Uni6 intézményei és a kdzbeszerzés.

12.1.15. A kozbeszerzési tanacsadas alapjai, a kozbeszerzési tanacsadoi szerepek, a kdzbeszerzési
tanacsadas folyamata, a hatékony tanacsadas elemei, valtozastervezés, konfliktuskezelés.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1.  The systemic role of public procurement and the separation from other related areas.
12.2.2.  The public procurement law.

12.2.3. Legal sources of the public procurement law.

12.2.4.  The development of the Hungarian Public Procurement Law.

12.2.5.  The connection of the Hungarian Public Procurement Law to other fields of law.

12.2.6. The legal sources of the Hungarian Public Procurement Law (Act CXLIII of 2015 on public
procurement and its implementing regulations).



12.2.7.  The principles of public procurement law in the EU and on Hungarian law.
12.2.8.  The construction of Act CXLIII of 2015 on Public Procurement.

12.2.9.  The fundamental terms and concepts of public procurement law.

12.2.10.  Public procurement procedures within the frame of Act CXLIII of 2015 on Public
12.2.11.  Procurement.

12.2.12.  The types of public procurement procedures.

12.2.13.  The structure of public procurement procedures.

12.2.14.  The Hungarian institutional system of public procurement.

12.2.15. The institutional system of the European Union concerning public procurement.

12.2.16. Public procurement consultancy, roles of public procurement consultants, the process of
public procurement consultancy, elements of efficient consultancy, planning for change,
conflict management.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandérakon valé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgatd az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, az az oktatoval tortént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Nincs
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv orai részvétel.

16.2. Az értékelés:
[rasbeli vizsga - 100 pont szerezheté a tematikdban megadott kérdéskorokre vonatkozo kérdések

megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo,
85 ponttol jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Boros Anita (2018): A kdzbeszerzések alapintézményei. Budapest: NKE KOFOP (fejlesztés
alatt)

2. Maté Gerg6 (2017): ,,Mi az ajanlat?”: a kdzbeszerzés alapveté fogalmanak Gjragondolasa az
elektronikus kdzbeszerzés bevezetésére is tekintettel. In: Kozbeszerzési Szemle 2017/1-2., pp.
64-82. 10

3.  Smaraglay Gabor (2015): Kommentar a gyakorlat szamara — Hetedik, atdolgozott kiadas.
Budapest: HYVG-ORAC Lap- és Konyvkiadd Kft.

4. Dezso Attila (szerk.) (2015): Kommentar a kdzbeszerzési torvényhez. Budapest: Wolters
Kluwer Kiado

17.2. Ajanlott irodalom:



1. Patay Géza (szerk.) (2016): A kozbeszerzés joga. Kommentar a gyakorlat szamara. Hetedik,
atdolgozott kiadas. Budapest: HVG-ORAC Lap- és Konyvkiado Kft.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Gregoczki Etelka, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM27
A tantargy megnevezése (magyarul): Kvalitativ tervezési-elemzési modszerek
A tantargy megnevezése (angolul): Qualitative planning and analysis methods

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Laposa Tamas, PhD,
tanarsegéd

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantirgy szakmai tartalma (magyarul): Kvalitativ elemzési és tervezési modszerek (pl.
interjuzas, kérddives felmérés, csoportdinamika) szerepe, indokoltsaga, jelentdsége és
reprezentativitasa; Terlileti és kornyezeti értékelés; A kurzus soran egy, a hallgatokkal kdzosen
kivalasztott térség feldolgozasan keresztil ismerkednek meg a hallgatok az elsdsorban a
telepiilésfejlesztést, telepliléstervezést segitd tarsadalomtudomanyi kutatasok kiilonféle kvalitativ
moddszereivel (dokumentumelemzés, résztvevd megfigyelés, terepkutatas, szakért6i interju,
fokuszcsoport, mentalis térképezés stb.), €s ezek 6tvozésének lehetdségeivel.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Role, justification, relevance and
representativeness of qualitative analysis and design methods (eg interview, questionnaire survey,
group dynamics); Regional and environmental assessment; During the course the students get
acquainted with various qualitative methods of social science researches (document analysis,
participant observation, field research, expert interview, focus group, mental research, etc.) and
with the possibilities of their mixing, which primarily assist in the development of settlements and
town planning .

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Vezetési és kommunikécios szakismeretek: nemzetkdzi marketing és kommunikacio;
targyalastechnika; kockazatértékelés és kockazatmenedzsment; digitalis alkalmazasok és e-
kohézio.
Képességei: Fegyelmezett normativ szemlélettel Osszehangolt ésszerli rugalmassag.
Rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodas.
Attittidje: Onkontroll és 6nkritika. Intuicié és modszeresség.

Autonomiaja és feleléssége: Tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is



11.

12.
12.1.

vallalja a felel6sséget.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The specialized knowledge of leadership and communication: international marketing
and communication; negotiation skills; risk assessment and risk management; digital applications
and e-Cohesion.

Capabilities: Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach. Systematic
approach and complex thinking.

Attitude: Self-control and self-criticism. Intuition and method.

Autonomy and responsibility: He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for
the performance of his/her subordinates.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
Magyarul:

12.1.1. Kwvalitativ elemzési és tervezési modszerek.

12.1.2. Teriileti és kornyezeti értékelés.

12.1.3. A telepiilésfejlesztést, telepiiléstervezést segitd tarsadalomtudomanyi kutatasok kvalitativ
modszerei.
12.1.4. Dokumentumelemzgs.

12.1.5. Résztvevo megfigyelés.

12.1.6. Terepkutatas.

12.1.7.  Szakért6i interju.
12.1.8. Fokuszcsoport.
12.1.9. Mentalis térképezés.

12.2.

Angolul - English:

12.2.1.  Qualitative analysis and design methods.

12.2.2. Regional and environmental assessment.

12.2.3.  Qualitative methods of social science research in urban development and urban planning.

12.2.4. Document analysis.

12.2.5. Participant observation.
12.2.6. Field research.
12.2.7. Expert interview.

12.2.8. Focus group.
12.2.9. Mental research.

13.
14.

15.

A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

A tandériakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozésok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhato hianyzasok mértékét tallépi, az az oktatdval tortént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:



Nincs

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a tandrakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv oOrai részvétel.

16.2. Az értékelés:

Aktivrészvétel, a gyakorlati feladatok megoldasaval 100 pont szerezhet6. A ponthatarok: 51 ponttol
elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo, 85 ponttol jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Babbie, E.: A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata, In Balassi, 2003. 4. 9. 10. fejezet és C
fliggelék

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Whyte, William Foote (1999 [1955]): Utcasarki tarsadalom. Budapest, Uj Mandatum,
kiilondsen: 327-408.

2. Whyte, William H. (1988): City: Rediscovering the Center. Philadelphia: Univesity of

Pennsylvania Press.,
3. Letenyei Laszlo6 (szerk.): Telepiiléskutatas szoveggyiijtemény, Budapest, L'Harmattan, 2005.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Laposa Tamas, PhD,
tanarsegéd Sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AKPTM28
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetkozi marketing és kommunikacio
A tantargy megnevezése (angolul): International marketing and communication

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA+ 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (4 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (1 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A marketing és nemzetkézi marketing fogalma,
Helyzetfelmérés — piacelemzések, piackutatds; Nemzetkézi marketingstratégiak tipusai;
Kockazatok ¢s azok csokkentésének lehetoségei; Kommunikacio. A fejlesztéspolitikai
kommunikacié szabalyozasi alapjai; kommunikaciés stratégia; kedvezményezettek feladatai;
Projekttel kapcsolatos EU és nemzeti kommunikacios eléirasok; kommunikacio szintjei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Concept of marketing and
international marketing, Market research - market analysis, market research; Types of international
marketing strategies; Risks and ways to reduce them; Communication. Regulatory principles for
development policy communication; communication strategy; responsibilities of beneficiaries; EU
and national communication requirements for the project; levels of communication.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Vezetési és kommunikacios szakismeretek: nemzetkézi marketing és kommunikacio;
targyalastechnika; kockazatértékelés és kockdzatmenedzsment; digitalis alkalmazisok és e-
kohézié.
Képességei: Csoportmunka, hatékony egyiittmiikodés. Képesség masok inspiralasara és
motivalasara. Meggy6zoképesség, hatékony kommunikacio, kivalo iraskészség.

Attitiidje: Optimizmus, pozitiv beallitottsag, ambicido és kivancsisag. Magas szinti érzelmi
intelligencia.

Autonomiaja és felelossége: Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: The specialized knowledge of leadership and communication: international marketing
and communication; negotiation skills; risk assessment and risk management; digital applications
and e-Cohesion.

Capabilities: Teamwork, effective cooperation. Convincing others and communicating efficiently.
He/she has excellent writing skills. Ability to inspire and motivate others.

Attitude: Optimism, positive attitude, ambition and curiosity. High emotional intelligence.

Autonomy and responsibility: He/She considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. A marketing és nemzetkdzi marketing .

12.1.2.  Helyzetfelmérés — piacelemzések.

12.1.3. A piackutatés.

12.1.4.  Nemzetko6zi marketingstratégiak tipusai.

12.1.5. Kockazatok és azok csokkentésének lehetoségei.

12.1.6. Kommunikacio.

12.1.7. A fejlesztéspolitikai kommunikacioé szabalyozasi alapjai.

12.1.8. A kommunikacios stratégia; kedvezményezettek feladatai.

12.1.9. A projekttel kapcsolatos EU €s nemzeti kommunikacios eléirasok.

12.1.10. A kommunikacid szintjei.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1.  Concept of marketing and international marketing.

12.2.2. Market research - market analysis, market research.

12.2.3.  Types of international marketing strategies.

12.2.4. Risks and ways to reduce them.

12.2.5.  Communication.

12.2.6. Regulatory principles for development policy communication.
12.2.7.  Communication strategy.

12.2.8.  Responsibilities of beneficiaries.

12.2.9. EU and national communication requirements for the project.
12.2.10. Levels of communication.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgatd az
elfogadhato hianyzasok mértékét tullépi, az az oktatdval tértént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:



Nincs

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv oOrai részvétel.

16.2. Az értékelés:

[rasbeli vizsga - 100 pont szerezhetd a tematikdban megadott kérdéskorokre vonatkozo kérdések
megvalaszoldsaval. A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo,
85 ponttol jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Philip Kotler, Kevin Lane Keller: Marketingmenedzsment; Akadémiai Kiado6, 2012 ISBN:
9789630592512,

2. Nyikos, Gyorgyi (szerk.): Kohézios Politika 2014-2020; 5. Modul; Dialég Campus Kiado
(2017), 614 p. ISBN 978-615-5680-52-6

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Cateora, P.- Gilly, M.- Graham, J. (2013): International marketing. New York: McGraw-Hill
2. Czinkota, M.- Ronkainen, I. (2013): International marketing. Boston, MA: Cengage Learning

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Nyikos Gyérgyi, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: ACITMO08
A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetkozi lizleti jog
A tantargy megnevezése (angolul): International Business Law

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Civilisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Auer Adam, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus sordn a hallgatok megismerik az iizleti jog
fébb teriileteinek globalis, regionalis (Europai Unid) €s hazai tendenciait és egyes kérdéseit. A
kurzus a nemzetkdzi iizleti jogon beliil a nemzetkdzi szerzédési jog, az Europai Unid gazdasagi és
a szerz6dési jogi szabalyozasara és gyakorlatara, a projektfinanszirozast biztosité kereskedelmi
szerzédések rendszerére fokuszal. A tantargy oktatasa soran jogdsszehasonlito és gyakorlatorientalt
moddszerek alkalmazasaval a hallgatok elemezhetik €s elsajatithatjak a B2B, B2C, C2C relaciok
mellett a f6bb eljarasjogi rezsimek is ismertetésre keriilnek. A tantargy kiilon hangsulyt fektet az
elméleti alapozas mellett az Europai Unid Birdsaganak itéletei és a magyar joggyakorlat
Osszehasonlité elemzésére.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): In this course, students will learn
about global, regional (European Union) and Hungarian trends and issues in the major areas of
business law. The course focuses on the rules and practices of international contract law, economis
rights and contract law of the European Union, and the system of commercial contracts providing
project finance. Through the use of comparative and practice-oriented methods, students can
analyze and learn the multidimensional coherence between B2B, B2C, C2C relationships. In
addition to the substantive provisions of the business law rules of the subject, the main procedural
law regimes are also described. Besides the theoretical foundation, the subject emphasizes
comparative analysis of European Court of Justice judgments and Hungarian jurisprudence.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Nemzetkézi jogi ¢és eurdpai unids szakpolitikai ismeretek: az Eurdpai Unio
intézményrendszere, miikodése és a kozosségi jog; nemzetkozi iizleti jog; kohézids politika;
europai unios kdzvetlen forrasok és programok, allami tdimogatasok.



Képességei: Fegyelmezett normativ szemlélettel Osszehangolt ésszerli rugalmassag.;
Rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodas.

Attitlidje: Szilard erkdlcsi alapok, integritds, tisztesség. Nyitott és kritikus gondolkodas.
Eredménycentrikus szemlélet.

Autondémiaja és feleldssége: Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik.; Tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja
a felelosséget.; Torekszik a példamutatasra.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The specialized knowledge of international and EU policies: the institutions of the
European Union and how they work; community law; international business law; cohesion policy;
direct EU funds and programs, government subsidies.

Capabilities: Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach. Systematic
approach and complex thinking.

Attitude: Solid moral principles, integrity, honesty. Open-mindedness and critical thinking. Goal-
oriented approach.

Autonomy and responsibility: He/She considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect. He/she takes responsibility for his/her own actions as

well as for the performance of his/her subordinates. He/she aims to set a good example.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.
12.1.1.

12.1.2.

12.1.3.
12.1.4.
12.1.5.
12.1.6.
12.1.7.
12.1.8.
12.1.9.

12.1.10.
12.1.11.
12.1.12.
12.1.13.
12.1.14.

12.2.
12.2.1.

Magyarul:

A nemzetkozi {izleti jog fogalmi keretei, a lex mercatoria: a nemzetkozi kereskedelmi jog
fogalma, forrasai, a jogegysegesités intézmeényi hattere (UNIDROIT, UNCITRAL, Hagai
Ertekezlet, ICC).

Bevezetés a nemzetkozi kereskedelmi szerzodések anyagi jogi szabalyaiba (szerz6déskotés,
szerz6désszegés, a szerz0dés megsziinése).

Az eurdpai szerz0dési jog fejlédése (PECL, DCFR, CESL).

Az eurdpai szerzOdési rendszerek, szerzédési csoportositasok.

Az Eurdpai Uni6 kereskedelmi joga I. (Az aru szabad mozgasa)

Az Eurépai Unio kereskedelmi joga II. (A természetes személyek szabad mozgasa)
Az Eurépai Uniod kereskedelmi joga II/A. (A jogi személyek szabad mozgasa)

Az Eurépai Unio tarsasdgi joga I. (jogharmonizacid, célrendszer)

Az Europai Unio tarsasagi joga II. (egyes szupranacionalis tarsasagi formak és viszonya a
tagallami joghoz)

Az Eurépai Uniod kereskedelmi joga III. (A szolgaltatasok szabad mozgasa)

Az Eurdpai Unid kereskedelmi joga IV. (A téke szabad mozgasa)

A nemzetkozi lizleti jogi vitarendezési (békéltetés, mediacio, valasztottbiraskodas).
A fejlesztéspolitikdhoz kapcsolodd nemzetk6zi maganjogi rendelkezések 1.

A fejlesztéspolitikahoz kapcsolodd nemzetkdzi maganjogi rendelkezések I1.

Angolul — English:

Conceptual framework of international business law, lex mercatoria: concept of international
trade law, its sources, institutional background of unification (UNIDROIT, UNCITRAL, The



Hague Conference, ICC).

12.2.2. Introduction to the substantive rules of international trade agreements (conclusion, breach of
contract, termination of contract).

12.2.3. Development of European Contract Law (PECL, DCFR, CESL).

12.2.4, European contract systems, contract groupings.

12.2.5. European Union commercial law I. (Free movement of goods)

12.2.6. European Union Commercial Law 1. (Free movement of natural persons)
12.2.7. European Union Commercial Law Il / A. (Free movement of legal persons)
12.2.8. European Union Company Law I. (harmonization of Laws, system of objectives)

12.2.9. European Union Company Law Il. (certain forms of supranational company and its relation
to the law of the Member States)

12.2.10.  European Union Commercial Law I1l. (Free movement of services)

12.2.11. European Union Commercial Law IV. (Free movement of capital)

12.2.12. International business law dispute resolution (conciliation, mediation, arbitration).

12.2.13. International private law provisions related to development policy I.

12.2.14. International private law provisions related to development policy II.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A foglalkozasok 70%-an kotelezo a részvétel.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Nincs
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a foglalkozasok 70%-an.
16.2. Az értékelés:

frasbeli vizsga - 100 pont szerezhetd a tematikdban megadott kérdéskorokre vonatkozo kérdések
megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo,
85 ponttdl jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Banrévy Gabor: A nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok joga. Budapest, Szent Istvan Téarsulat,
2018. ISBN: 9789632777443

2. Madl Ferenc — Vékas Lajos: Nemzetkdzi maganjog — Nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok joga.
Budapest, ELTE Eotvos Kiado, 2018. ISBN: 9789633122983

3. Papp Tekla (szerk.): Atipikus szerz6dések. Budapest, Opten Kiado, ISBN: 9786155122231,
2015. 236-316, 473-529, 550-560.

4. Papp Tekla (szerk.): Tarsasdgi jog. Lectum Kiadd, Szeged, 2011. 608-632. ISBN:
9789639640368



17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Miskolczi Bodnar Péter (szerk.) Eurdpa tarsasagi jog. KIK-Kerszov, Budapest, 2004. ISBN:
9789632247632

2. Nagy Csongor Istvan: Nemzetkdozi maganjog. HvgOrac, Budapest, 2017. ISBN:
9789632583549

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Auer Adam, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM22
A tantargy megnevezése (magyarul): Program és projektellenérzés
A tantargy megnevezése (angolul): Program and project moniting

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens

A tanorak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az ESB alapok ellendrzési rendszere; a rendszer célja,
mikddése, az ellendrzések tipusa, ellendrzést végzo szervezetek, ellendrzési dokumentumok; Az
intézményrendszer kijeldlési folyamata, céljai és szabalyai; Az ellendrzési nyomvonal fogalma,
kovetelményei, alkalmazédsa; A kockéazatkezelés jelentdsége, helye és szerepe az ellendrzési
rendszerben; A hiba fogalma és kezelése; A szabalytalansag fogalma, feltarasa, kezelés;
ellenérzések kovetkezményei; A hibaarany fogalma, megallapitasa, kovetkezményei; Felkésziilés
a projektszinti ellendrzésre, koordinacio az ellenérzés folyaman.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Control system for ESI Funds;
purpose, operation of the system, type of audits, auditing organizations, audit documents;
Designation process, objectives and rules of the institutional system; Concept, requirements and
application of audit trail; The importance, place and role of risk management in the control system;
Concept and treatment of failure; Concept, detection, treatment of irregularity; the consequences
of audits; Concept, determination and consequences of the error rate; Preparation for project audit,
coordination during the audit.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A képzésben részt vevok képessé valnak a nemzetkdzi, kiillondsen a kdzvetlen eurdpai
unios forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvalosuld programok
és projektek lebonyolitasara: a kozvetlen és kapcsolodo szabalyozasanak, kiemelten kotelezd
normainak ¢és Osszefiiggéseinek értelmezésére, a programok és konkrét beavatkozasok -
konstrukcio, projekt - elokészitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok céljainak és
tartalmi kovetelményeinek teljesitésére. A képzettek alkalmassd véalnak a pénzeszk6zok
hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szintli dontések meghozatalanak el6készitésére,
a programok elinditasdhoz és mikddtetéséhez sziikséges feltételek meghatarozasara, teljesiilésiik
nyomon kovetésére is. Megfelelo hattérrel rendelkeznek a programok és projektek elore



haladasanak monitoringjahoz, a felmeriilé problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez. A képzettek képesek tanacsot adni, allasfoglaldst kidolgozni a forradsok
tervezésével, az intézkedések megvaldsitasaval, finanszirozasaval, szakmai feliigyeletével,
értékelésével és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelentéségével és kezelésével kapcsolatos
kérdésekben.

Képességei: Fegyelmezett normativ szemlélettel Osszehangolt ésszerli rugalmassag.
Rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodas.

Attitlidje: Szilard erkdlcsi alapok, integritds, tisztesség. Nyitott és kritikus gondolkodas.
Eredménycentrikus szemlélet. Intuicié és modszeresség. Kozszolgalati elkdtelezettség €s igény a
min6ségi munkara.

Autondémiaja és feleldssége: Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik. Tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelsséget. Torekszik a példamutatasra.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in particular;
understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts; fulfilling the aims and
substantive requirements of tasks regarding the preparation and conduct of programs and concrete
actions - construction, project. Participants will be able to prepare strategic and operational
decision-making procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and
to track their completion. They have the technical background to monitor the progress of programs
and projects, to assess emerging problems and find alternative solutions. Participants can give
advice and support their viewpoint when dealing with issues regarding the allocation of resources,
the implementation, financing, supervision, assessment and control of measures and the assessment
and management of risks.

Capabilities: Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach. Systematic
approach and complex thinking.

Attitude: Solid moral principles, integrity, honesty. Open-mindedness and critical thinking. Goal-
oriented approach. Intuition and method. A dedication to public service and quality work.

Autonomy and responsibility: He/She considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect. He/she takes responsibility for his/her own actions as
well as for the performance of his/her subordinates. He/she aims to set a good example.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Az ESB alapok ellendrzési rendszere.

12.1.2.  Ellendrzési rendszer célja, miikddése, az ellenérzések tipusa.
12.1.3. Az ellendrzést végzo szervezetek, ellendrzési dokumentumok.
12.1.4. Az intézményrendszer kijeldlési folyamata.

12.1.5.  Azellen6érzési nyomvonal.

12.1.6. A kockazatkezelés jelentosége.
12.1.7. A hiba fogalma ¢és kezelése.
12.1.8. A szabalytalansag.

12.1.9. A hibaarany.

12.1.10. Felkésziilés a projektszintii ellendrzésre.



12.1.11. Koordinaci6 az ellenérzés folyaman.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1.  Control system for ESI Funds.

12.2.2.  Purpose, operation of the system, type of audit.

12.2.3.  Auditing organizations, audit documents.

12.2.4. Designation process, objectives and rules of the institutional system.
12.2.5.  Audit trail.

12.2.6.  The importance of risk management.

12.2.7.  Concept and treatment of failure.

12.2.8. Irregularity.

12.2.9. Error rate.

12.2.10.  Preparation for project audit.

12.2.11. Coordination during the audit.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgatd az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, az az oktatoval tortént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Nincs
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv Orai részvétel. kon torténd 75 szazalékos részvétel.

16.2. Az értékelés:

frasbeli vizsga - 100 pont szerezhetd a tematikdban megadott kérdéskorokre vonatkozo kérdések
megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo,
85 ponttol jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Nyikos, Gyorgyi (szerk.): Kohézids Politika 2014-2020; 4. Modul; Dialog Campus Kiado
(2017), 614 p. ISBN 978-615-5680-52-6

2. Szabo, 11diko; Nyikos, Gyorgyi: Allamhéztartasi ellenérzési ismeretek Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem (2018), 238 p. ISBN: 9786155870996

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Nyikos, Gyorgyi; Szabd, Szandra: Szabalytalansagok az Eurépai Uni6 kohézios politikajaban —
magyar tapasztalatok és tanulsagok EUROPAI TUKOR: 1:1 pp. 67-87., 21 p. (2019)



Budapest, 2021.01.05.

Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AKPTM21
A tantargy megnevezése (magyarul): Program és projektmenedzsment
A tantargy megnevezése (angolul): Programme and Project management

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Programmenedzsment MSP mddszertan és
projektmenedzsment OpenPM moédszertan. Ezek alkalmazasa az EU programokban és
projektekben, Fejlesztési programok sajatossdgai; Az ESB-alapok eredményességét és a gondos
gazdasagi iranyitast Osszekapcsolo intézkedések; Iranyitasi és kontroll rendszerek; Palyazati
kiirasok; Integralt fejlesztési eszkdzok; Nagyprojektek; Visszatéritendd és vissza nem téritendd
tamogatasi formak; Végrehajtassal 6sszefiiggd jelentések rendszere. Projekttervezés és végrehajtas
folyamata.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Program Management MSP
Methodology and Project Management Open PM Methodology. Their use in EU programs and
projects, Specific features of development programs; Measures linking the effectiveness of ESI
Funds with sound economic governance; Management and control systems; Call for tender
proposals; Integrated development tools; Major projects; Refundable and non-refundable forms of
support; Implementation related reporting system. Process of project planning and implementation.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Program és projekt szakismeretek: projektmenedzsment; programvégrehajtas €s pénziigyi
menedzsment; projektfinanszirozas; program ¢és projekt ellenérzés; bevezetés az értékelemzésbe;
kozbeszerzés fejlesztési projektekben.

Képességei: Stratégiai tervezés €s elemzés, absztrakcids képesség, Hatarozottsag, dontésképesség,
hatékony érvelés. Rendszerszintii szemlélet, komplex gondolkodas.

Attitiidje: Nyitott és kritikus gondolkodés. Eredménycentrikus szemlélet.

Autonomidja és felelossége: Tetteiért felelosséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is
vallalja a felel0sséget.Maga mellé tudja allitani munkatarsait, 6ket uj célokra inspiralni, értiik és



11.

12.
12.1.

veliik dolgozni vezetdként is. A feladatokat delegalni tudja, a feleldsséget el tudja osztani, képes
bizalmat adni és mésok bizalmat elnyerni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The specialized knowledge of programs and projects: project management; carrying
out programs and financial management; project finance; program and project control; introduction
to value analysis; public procurement in development projects.

Capabilities: Strategic planning and assessment, and abstraction, Being determined, making
decisions, and creating effective arguments; Systematic approach and complex thinking.

Attitude: Open-mindedness and critical thinking, Goal-oriented approach.

Autonomy and responsibility: He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for
the performance of his/her subordinates. He/she can enlist colleagues and inspire them to set new
goals. He/she can work both for and with them as a leader. He/she can delegate tasks and share
responsibility. He/she is able to build and earn someone's trust.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

Magyarul:

12.1.1. Programmenedzsment.

12.1.2. Fejlesztési programok sajatossagai.
12.1.3. Az ESB alapok.

12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
13.

14.

4.  Iranyitasi és kontroll rendszerek.
5. Palyazati kiirasok.
6. Integralt fejlesztési eszkozok.
7. Nagyprojektek.
8. Visszatéritendo és vissza nem téritendd tamogatasi formak.
9. Végrehajtassal 6sszefliggo jelentések rendszere.
10. Projekttervezés és végrehajtas folyamata.
Angolul — English:
1. Program Management.
2. Specific features of development programs.
3. ESI Funds.
4. Management and control systems.
5. Call for tender proposals.
6. Integrated development tools.
7. Major projects.
8. Refundable and non-refundable forms of support.
0. Implementation related reporting system.
10.  Process of project planning and implementation.
A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

A tanoriakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:



A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgato az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, az az oktatoval tortént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Orai gyakorlati feladatok megoldasaval, a félév tematikajaval megegyez6 témakorokbol.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv orai részvétel.

16.2. Az értékelés:

Aktivrészvétel, az elméleti és gyakorlati feladatok megoldasdval 100 pont szerezhets. A
ponthatarok: 51 ponttol elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo, 85 ponttol jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Nyikos, Gyorgyi (szerk.): Kohézios Politika 2014-2020; 2. Modul; Dialég Campus Kiadd
(2017), 614 p. ISBN 978-615-5680-52-6

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. PM? Project Management Methodology Guide 3.0 European Union, 2018 ISBN 978-92-79-
91829-2

2. Erik Larson and Clifford Gray: Project Management: The Managerial Process; 2011 ISBN 978-
0-07-340334-2

3. Van Vliet, V. (2010). Managing Successful Programmes (MSP). MSP Manual 2011. ISBN
number: 9780113313273

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD,
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AKPTM18
A tantargy megnevezése (magyarul): Program pénziigyi menedzsment
A tantargy megnevezése (angolul): Program financial management

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 14 (14 EA+ 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 4 (4 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 1 (1 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Programok forrasfelhasznalasi mechanizmusai (cash-
flow és kifizetési folyamatok); Az ESB alapok tamogatasok és kiadasok elszamolhatosaga;
Tarsfinanszirozasi aranyok; Pénziigyi folyamatok; A program és projektszintli kifizetések
szabalyai; A program és projekt pénziigyi elszamolasanak rendje; Egyszeriisitett elszamolasi
modok; A pénziigyi korrekcid és kotelezettségvallalas visszavonasanak fogalma, esetei és
eljarasrendje

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Program resource utilization
mechanisms (cash flow and payment processes); Eligibility of ESI Funds for grants and
expenditure; Co-financing rates; Financial processes; Program and Project Payments Rules;
Procedures for the financial settlement of the program and project; Simplified settlement methods;
Definition, cases and procedure of financial correction and decommitment.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A képzésben részt vevok képessé valnak a nemzetkozi, kiilondsen a kozvetlen eurdpai
uniods forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvalosuld programok
és projektek lebonyolitasara: a kozvetlen és kapcsolodd szabalyozasanak, kiemelten kotelezd
normdinak ¢és Osszefliggéseinek értelmezésére, a programok ¢és konkrét beavatkozasok -
konstrukcio, projekt - elokészitésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok céljainak és
tartalmi  kovetelményeinek teljesitésére. A képzettek alkalmassa valnak a pénzeszk6zok
hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szint{i dontések meghozatalanak el6készitésére,
a programok elinditasdhoz és mikddtetéséhez sziikséges feltételek meghatarozasara, teljestilésiik
nyomon kovetésére is. Megfeleld hattérrel rendelkeznek a programok és projektek eldre
haladasanak monitoringjahoz, a felmeriil6 problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez. A képzettek képesek tandcsot adni, allasfoglalast kidolgozni a forrasok
tervezésével, az intézkedések megvalositasaval, finanszirozdsaval, szakmai felligyeletével,



11.

12.

12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.2.
12.2.
12.2.

értékelésével és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelentéségével és kezelésével kapcsolatos
kérdésekben.

Képességei: Fegyelmezett normativ szemlélettel 0Osszehangolt ésszerli rugalmassag.
Rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodas. Stratégiai tervezés és elemzés, absztrakcios
képesség.

Attitlidje: Szilard erkdlcsi alapok, integritas, tisztesség. Nyitott és kritikus gondolkodas.
Eredménycentrikus szemlélet.

Autondémiaja és feleldssége: Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik. Tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelosséget. Torekszik a példamutatasra.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in particular;
understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts; fulfilling the aims and
substantive requirements of tasks regarding the preparation and conduct of programs and concrete
actions - construction, project. Participants will be able to prepare strategic and operational
decision-making procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and
to track their completion. They have the technical background to monitor the progress of programs
and projects, to assess emerging problems and find alternative solutions. Participants can give
advice and support their viewpoint when dealing with issues regarding the allocation of resources,
the implementation, financing, supervision, assessment and control of measures and the assessment
and management of risks.

Capabilities: Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach. Systematic
approach and complex thinking. Strategic planning and assessment, and abstraction.

Attitude: Solid moral principles, integrity, honesty. Open-mindedness and critical thinking. Goal-
oriented approach.

Autonomy and responsibility: He/She considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect. He/she takes responsibility for his/her own actions as
well as for the performance of his/her subordinates. He/she aims to set a good example.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantirgy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
Magyarul:

1. Programok forrasfelhasznalasi mechanizmusai.

2. Cash-flow és kifizetési folyamatok.

3. Az ESB alapok tdmogatasok ¢és kiadasok.

4. Tarsfinanszirozasi aranyok.

5. Pénziigyi folyamatok.

6. A program és projektszintii kifizetések szabalyai.
7. A pénziigyi elszamolasanak rendje.
8.  Egyszerisitett elszamolasi modok.

9. A pénziigyi korrekcio.
Angolul — English:
1. Program resource utilization mechanisms.

2. Cash flow and payment processes.



12.2.3.  Grants and expenditures of ESI Funds.

12.2.4.  Co-financing rates.

12.2.5. Financial processes.

12.2.6. Program and Project Payments Rules.

12.2.7.  Procedures for the financial settlement.

12.2.8.  Simplified settlement methods.

12.2.9. Financial correction.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozdsok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhato hianyzasok mértékét tullépi, az az oktatdval tértént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Nincs
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv orai részvétel.

16.2. Az értékelés:

frasbeli vizsga - 100 pont szerezhetd a tematikdban megadott kérdéskorokre vonatkozo kérdések
megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttol elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo,
85 ponttol jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Nyikos, Gyorgyi (szerk.): Kohézios Politika 2014-2020; 3. Modul; Dialég Campus Kiadd
(2017), 614 p. ISBN 978-615-5680-52-6

2. Kerényi; Naszados: EU-tamogatasok és konvergencia - 15 éve egyiitt; Kézgazdasagi Szemle;
Budapest Kot. 66, Kiad. 7/8, (Jul/Aug 2019): 887-892. DOI:10.18414/KSZ.2019.7-8.887

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Nyikos, Gyo6rgyi; Kondor, Zsuzsanna: The Hungarian Experiences with Handling Irregularities
in the Use of EU Funds NISPACEE Journal Of Public Administration And Policy XII : 1 pp.
113-134. 22 p. (2019)

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

M w0 e

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM20
A tantargy megnevezése (magyarul): Projektfinanszirozas és koltség-haszon elemzés
A tantargy megnevezése (angolul): Project financing and cost benefit analysis

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A projektfinanszirozas altalanos hattere és a fontosabb
résztvevok szerepe; A projektfinanszirozasi kockazatok elemzése a hitelezok, a befektetok és mas
érintettek szemszogébol; A projekt finanszirozasi struktirdjanak kialakitasa €s a finanszirozasi
targyalasok fontosabb aspektusai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): General background of project
financing and the role of key players; Analysis of project finance risks from the point of view of
lenders, investors and other stakeholders; Establishment of project financing structure and key
aspects of financing negotiations.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa: A képzésben részt vevok képessé valnak a nemzetkozi, kiilondsen a kozvetlen eurdpai
uniods forrasok, illetve a strukturalis és beruhazasi alapok felhasznalasaval megvalosuld programok
és projektek lebonyolitasara: a kdzvetlen és kapcsolodo szabalyozasanak, kiemelten kotelezo
normainak és Osszefliggéseinek értelmezésére, a programok és konkrét beavatkozasok -
konstrukcio, projekt - elokészitésével és lebonyolitdsaval kapcsolatos feladatok céljainak és
tartalmi  kdvetelményeinek teljesitésére. A képzettek alkalmassd valnak a pénzeszkozok
hasznalataval kapcsolatos stratégiai illetve operativ szintli dontések meghozatalanak elokészitésére,
a programok elinditasdhoz és mikddtetéséhez sziikséges feltételek meghatarozasara, teljesiilésiik
nyomon kovetésére is. Megfeleld hattérrel rendelkeznek a programok és projektek elére
haladasanak monitoringjahoz, a felmeriilé problémak értékeléséhez, megoldasi alternativak
feltérképezéséhez. A képzettek képesek tandcsot adni, allasfoglalast kidolgozni a forrasok
tervezésével, az intézkedések megvalodsitasaval, finanszirozasaval, szakmai feliigyeletével,
értékelésével és ellendrzésével, valamint a kockazatok jelentéségével és kezelésével kapcsolatos
kérdésekben.



11.

12.

12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
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12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
12.2.
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14.

Képességei: Fegyelmezett normativ szemlélettel 0Osszehangolt ésszerli rugalmassag.
Rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodés. Stratégiai tervezés és elemzés, absztrakcids
képesség.

Attitiidje: Szilard erkdlcsi alapok, integritas, tisztesség. Nyitott és kritikus gondolkodas.
Eredménycentrikus szemlélet.

Autonémiaja és felelossége: Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik. Tetteiért feleldsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelosséget. Torekszik a példamutatasra.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Participants completing the course will be able to carry out programs and projects
utilizing international and direct EU funds and structural and investment funds in particular;
understanding direct and related regulations, mandatory norms and contexts; fulfilling the aims and
substantive requirements of tasks regarding the preparation and conduct of programs and concrete
actions - construction, project. Participants will be able to prepare strategic and operational
decision-making procedures, determine the requirements necessary for starting the programs and
to track their completion. They have the technical background to monitor the progress of programs
and projects, to assess emerging problems and find alternative solutions. Participants can give
advice and support their viewpoint when dealing with issues regarding the allocation of resources,
the implementation, financing, supervision, assessment and control of measures and the assessment
and management of risks.

Capabilities: Disciplined, rational flexibility aligned with a normative approach. Systematic
approach and complex thinking. Strategic planning and assessment, and abstraction.

Attitude: Solid moral principles, integrity, honesty. Open-mindedness and critical thinking. Goal-
oriented approach.

Autonomy and responsibility: He/She considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect. He/she takes responsibility for his/her own actions as
well as for the performance of his/her subordinates. He/she aims to set a good example.

El6tanulmanyi kévetelmények: -

A tantirgy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

Magyarul:
1. A projektfinanszirozas altalanos hattere.
2. A fontosabb résztvevok szerepe.
3. A projektfinanszirozasi kockazatok elemzése.
4. A projekt finanszirozasi struktarajanak kialakitasa.
5. A finanszirozasi targyalasok fontosabb aspektusai.

Angolul — English:
1. General background of project financing.
2. Therole of key players.
3. Analysis of project finance risks.
4. Establishment of project financing structure.
5. Key aspects of financing negotiations.
A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

A tanoriakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:



A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgato az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, az az oktatoval tortént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Nincs
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatdrozottak szerint és
aktiv orai részvétel.

16.2. Az értékelés:

frasbeli vizsga - 100 pont szerezhetd a tematikdban megadott kérdéskorokre vonatkozo kérdések
megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo,
85 ponttol jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:
1. E.R. Yescombe: A projektfinanszirozas alapjai; 2008 ISBN: 978-963-545480-8
17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Nyikos, Gyorgyi: A PPP finanszirozasi technika és az EU fejlesztési tamogatasai a kozcél
beruhazasok megvalodsitasaban; ELTE Eotvos Kiado (2010) , 270 p. ISBN: 9789633120071

2. Nadasdy Bence — Horvath S. Attila — Koltai Jozsef: Strukturalt finanszirozas Magyarorszagon;
2011. ISBN: 978-963-9659-61-2

3. Voros Tiinde: Mddszertani kihivasok a koltség-haszon elemzésben Pénziigyi Szemle 2018/3

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Nyikos Gyérgyi, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

M w0 e

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTMI11
A tantargy megnevezése (magyarul): Targyalastechnika nemzetk6zi kdrnyezetben
A tantargy megnevezése (angolul): Negotiating in International Context

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Fejlesztéspolitika és
programmenedzsment MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantirgyfelelos oktato neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Jenei Agnes, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hallgatok a kurzus elsé részében alapozo
targyalastechnikai ismereteket, készségeket sajatitanak el, ezt kovetden a kiiliigyspecifikus
bilateralis és multilateralis targyalasok jellemzoivel ismerkednek meg, végiil konkrét nemzetkozi
targyalasokat elemeznek. Az egymadsra épiild interaktiv gyakorlatokat, szerepjatékokat nemzetkdzi
targyalasok szimulacidja, majd valos nemzetkozi targyalasok kiscsoportos feldolgozasa kovet. Az
elméleti ismeretek atadasa mellett a cél a hallgatok gyakorlati, proceduralis tudasanak és elemz6
képességének fejlesztése. Az orak tombositett formaban, a tapasztalati tanulast eldsegito, kis
1étszamu csoportokban zajlanak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): In the first part of the course
students learn the basis skills necessary for effective negotiations. In the second part of the course
students get familiarity with the intercultural negotiations, and have an overview of the
characteristics of the bilateral and multilateral international negotiations. After inveractive practises
and role-playing, students simulate and analyze specific international negotiations. In addition to
the theoretical knowledge, the aim is to develop the practical, procedural and analytical skills of
students. Learning method: experimental learning, based on interactive activities, simulations, role
plays in small groups.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Vezetési és kommunikacios szakismeretek: nemzetkézi marketing és kommunikacio;
targyalastechnika; kockazatértékelés és kockazatmenedzsment; digitalis alkalmazasok és e-
kohézio.
Képességei: Rendszerszintii szemlélet, komplex gondolkodds. Stratégiai tervezés és elemzés,
absztrakcids képesség. Hatarozottsag, dontésképesség, hatékony érvelés. Meggydzoképesség,
hatékony kommunikacio, kivalo iraskészség.



Attitlidje: Szilard erkdlcsi alapok, integritas, tisztesség. Nyitott és kritikus gondolkodas.
Eredménycentrikus szemlélet. Optimizmus, pozitiv bedllitottsdg, ambici6 és kivancsisdg. Magas
szintli érzelmi intelligencia. Onbecsiilés, Onbizalom, magas szintii dnismeret.

Autonémiaja és felelossége: Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel,
Oket szolgalva cselekszik. A vezetdi munkat folyamatos tanulasnak tekinti, sajat hibaibol tanul,
képes tanacsot kérni és masokat meghallgatni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The specialized knowledge of leadership and communication: international marketing
and communication; negotiation skills; risk assessment and risk management; digital applications
and e-Cohesion.

Capabilities: Systematic approach and complex thinking. Strategic planning and assessment, and
abstraction. Being determined, making decisions, and creating effective arguments. Convincing
others and communicating efficiently. He/she has excellent writing skills.

Attitude: Solid moral principles, integrity, honesty. Open-mindedness and critical thinking. Goal-
oriented approach. Optimism, positive attitude, ambition and curiosity. High emotional
intelligence. Self-esteem, self-confidence and a high level of self-knowledge.

Autonomy and responsibility: He/She considers his/her work as service, performs his/her duties
with modesty, serving people with respect. He/she regards leadership tasks as a continuous learning
process. He/she can learn from his/her own mistakes and he/she is able to ask for advice and listen
to others.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. 1-4 o6ra: Bevezetés, alapfogalmak (targyalasok fO tipusai, felépitése, iddbeli lefolyasa,
dinamikdja), kétszemélyes targyalasok bonyolitasa, elemzése; hasonld helyzetek elemzése
nemzetkdzi kornyezetben.

12.1.2. 5-8 ora: Fo stratégiak és technikdk tudatositasa, kiprobalasa, hasonld helyzetek elemzése
nemzetkdzi kornyezetben.

12.1.3.  9-12 ¢ra: interkulturalis targyalasok: kihivasok; hasonld helyzetek elemzése nemzetkdzi
kdrnyezetben.

12.1.4. 13-16 ora: Kkiiliigyspecifikus targyalasok szimulacidja; hasonld helyzetek elemzése
nemzetkdzi kornyezetben.

12.1.5. 17-20, 21-24 o6rak: A hallgatok kiiliigyminisztériumok altal bonyolitott targyalasokat
elemeznek gyakorlati szakember segitségével (el6készités, lebonyolitds, a targyalasi
tematikak, irasba foglalt eredmények, valamint a targyalasokat elokészitd, kiséro és értékeld
kommunikacié kiilonbdzé formainak, az interkulturalis kihivasok kezelésének elemzése).

12.1.6.  25-28 ora: A hallgatok az eldéadoval kozosen kivalasztott témaban, az elsajatitott
szempontrendszer  segitségével esettanulmanyokat készitenek egy-egy nemzetkozi
targyalasrol, melyet a csoport kozdsen beszél meg, egy aktualis nemzetkdzi témarol. A
targyalast szerepjaték formajaban megjelenitik.

12.2.  Angolul — English:

12.2.1. Class 1-4: Introduction, basic concepts (main types, structure, duration, dynamics of
negotiations), conducting, analyzing two-person negotiations, analyzing similar situations in
an international context.

12.2.2. Class 5-8: Simulating the key strategies and techniques and analyzing similar situations in
an international context.



12.2.3.  Class 9-12: intercultural negotiations: challenges; analyzing similar situations in an
international context.

12.2.4.  Class 13-16: Simulation of negotiations in foreign affairs; analyzing similar situations in an
international context.

12.25.  Class 17-20, 21-24: The students will analyze the negotiations conducted by the Ministries
of Foreign Affairs with the assistance of a practitioner (analysis of preparation,
implementation, negotiation topics, written results, and the various forms of communication
for preparing, accompanying and evaluating negotiations, and addressing intercultural
challenges).

12.2.6.  Class 25-28: The students prepare case studies using a set of criteria on an international
negotiation. The topic is chosen mutually with the lecturer and discussed in the group. The
negotiation is presented as a role play.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az
elfogadhatd hianyzasok mértékét tullépi, az az oktatoval tortént egyeztetés alapjan meghatarozott
hazi dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Reflexios jegyzet leadasi hatarideje a 16. orat kovetd egy hétben; oktatdi visszajelzés egy héten
beliil torténik, az értékelésnél a reflexiok szakszerti, szakirodalmi jartassagot is feltételezo
kidolgozasa jelent elényt. Az esettanulmanyok értékelése az érintett 6ra végén torténik. Az
értékelésnél elényt jelent a felhasznalt forrasok gazdagsaga, a tobb szempontbdl torténd elemzes,
az 0ndllo, kritikai gondolkodas. Az 6ran torténd aktivitas a teljes kurzusra vonatkozik, ennek
értékelése a kurzus végén torténik.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
aktiv orai részvétel.

16.2. Az értékelés:

Aktiv részvétel 30%, reflexios jegyzet vezetése a sajatélmény gyakorlatokra vonatkozdan a
megadott szempontrendszer szerint 30%; paros vagy kiscsoportos munkaban esettanulmanyok
készitése nemzetkozi targyalasokkal kapcsolatban 40%.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Henry Kissinger: Diploméacia. Panem Kft. 2008. ISBN: 9789635451999.
2. Tim Marshall: A f6ldrajz fogsagaban. Tiz térkép, amely mindent elmond arr6l, amit tudni
érdemes a globalis politikai folyamatokrol. 2019. Park Konyvkiad6 Kft. ISBN: 9789633554111

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Blah6é Andras: Térjiink a targyra! Targyalastan. Aula Kiado, Budapest, 2003. ISBN:
9639478172, )
2. Hofmeister Toth Agnes — Mitev Ariel Zoltan: Uzleti kommunikacid és targyalastechnika.



Akadémia Kiado, 2007. ISBN: 9789630585323

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Jenei Agnes, PhD,
egyetemi docens sk.



